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Abstract: The Bulgarian urban planning is obeyed to the „free market“ ideology and principles. The nature of a 
„free market“ philosophy predominantly gives the „private business structures“ unique chance and rights (considering 
the basic national and local regulation framework as a „minimum“ needed) to choose and decide „where”, „what” 
and „how” to build and overbuild in the urban area for the sake of their own high profits. This market perspective 
promises a „freedom“ for thriving private enterprises aggressive i.e. the macromarketing scope of action left with no 
limits. At the same time, realizing almost complete absence of macromarketing thinking and actions the negative effects 
are extremely unfavorable to the citizens: poor quality of life, overbuild plots in the way of „crazy” filling in, some 
difficulties in the supply chains and so on... The key question comes to a simple asking: how the relationship between 
macromarketing and micromarketing can be improved from „profits“ to „benefits“ to the society. 
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Увод 
За илюстрация на градоустройство, подчиня-

ващо се само на микромаркетингова логика, ще 
използваме известния пример с „допълнителния 
затворник“ (Moran, et al., 2023). 

Един затвор бил проектиран за 400 осъдени 
лица (по 4 в килия), обслужвани от 100 души 
персонал (надзиратели, учители, готвачи и т.н.). 
За функционирането си бюджетът на затвора 
получавал субсидии в размер на 400 000 долара 
месечно, които напълно покривали разходите. 

Един нов управител на затвора решил да 
„уплътни“ територията му, за да привлече пове-
че субсидии, съответно да генерира допълни-
телни приходи, за „да се печели“. 

Пристигнал първият допълнителен затворник, 
като с него постъпили още 1 000 долара месечна 
субсидия и бюджетът излязъл на печалба. 

Килията, която била проектирана за 4 души, 
се „уплътнила“ с новия затворник. Обитателите 
на килията, които били в затвора от по-рано, се 
почувствали дискомфортно, понеже на тази ки-
лия всички започнали за гледат като на гето. И 
не само отвън дошли проблемите, притеснените 
„стари“ четирима от допълнителния затворник 
започнали не само да го изолират заради „кон-
сумираното“ от него пространство, но и започ-
нали да влизат в конфликти помежду си. 

Същевременно, понеже затворът бил проек-
тиран за максимум 400 души, се наложило да се 
купи нова маса за хранене, допълнителен хла-
дилник, но също така и да се назначат един до-

пълнителен надзирател (нормата е 4 затворника 
на 1 надзирател), един нов учител, един нов 
чистач и един нов психолог, които да работят с 
новия затворник. Тези нови кадри притеснили 
старите, понеже за всеки от тях трябвало ново 
шкафче, нова маса и стол, допълнително хране-
не и оборудване. Започнало да се покачва пси-
хологическото напрежение и сред обслужващия 
персонал, като текучеството на кадрите се уве-
личило, старите напускали, а новите изисквали 
допълнително обучение. 

Крайният резултат бил неочакван за новия 
управител: не само затворът не бил не печалба, 
но и потънал в неочаквани разходи; недоразу-
менията нараснали ден след ден; конфликтите 
между затворниците от „гетото“ и останалите се 
задълбочили; допълнителният затворник бил 
дискриминиран от всички; започнала стачка на 
затворниците и на надзирателите. 

Новият управител на затвора скоро потърсил 
друга работа, понеже и затворници, и обслуж-
ващ персонал, „не го разбирали“, както той се 
изразил. 

Следователно правилното решение е коефици-
ентът на поносимост да не се нарушава; не „уп-
лътняване“ на съществуващи обекти, а ново стро-
ителство – това е решението (Hough, et al., 2008). 

Ако разширим дилемата за „допълнителния 
затворник“ до дилема за „допълнителния граж-
данин“, нещата се усложняват. В този анализ ще 
направим обзор на „добрите практики“ не само 
за избягване на „допълнителния гражданин“, но 
и за развитие на институцията град. 
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Микромаркетинг при икономика, 
функционираща на база печалба 
След 1990 г. градоустройството в България се 

подчини на идеологията за „свободния пазар“, 
при който „частният бизнес“ решава къде, какво, 
колко и как (в определени „минимални“ рамки на 
национално и местно регулиране) да осъществя-
ва „запълване“ на територии (по хоризонтал и по 
вертикал) в полза на високите финансови резул-
тати. Както се твърди, по този начин се разгръща 
„свободата“ на частната предприемаческа ини-
циатива, т.е. създава се неограничено поле на 
действие на микромаркетинга, ориентиран към 
печалбата. Що се отнася до общинските и до 
държавните органи, които преди „спъваха“ част-
ната инициатива, то те се превърнаха в патерици 
и „нощни пазачи“, обслужвайки бизнеса. За кое-
то армии от юристи и финансисти проникнаха в 
тези „бюрократични“ органи, съдействайки на 
бизнеса. Допълнителен тласък на „частната ини-
циатива“ дадоха и реституцията в „реални гра-
ници“ (например, терен, който преди това е бил 
нива, сега е част от жилищен квартал), и прива-
тизацията на общински и държавни терени, и 
концесионирането, и голиатската корупцията в 
държавните и общинските органи. 

Същевременно, при почти пълното отсъстви-
ето на макромаркетингово мислене и действие, 
ефектите за последните три десетилетия са край-
но неблагоприятни за гражданите, които обита-
ват „гетата“ (по сравнение с терминологията на 
„допълнителния затворник“): влошени условия 
на живот, какафонично строителство, затрудне-
ния във веригите за доставки и транспорт, нама-
ляващи зелени площи и т.н. Особено остро се от-
рази печалбарското строителство на децата, мла-
дежите и възрастните граждани – бившите „со-
циалистически“ площадки за игра, територии за 
отдих и паркове за разходки, бързо-бързо взеха 
да се приватизират и „уплътняват“. 

Резултатът е повече от неприятен за гражда-
ните, но обогатителен за фирмите: растеж на 
печалбите в частния сектор (микромаркетингът, 
функциониращ на база печалба, „работи“) при 
едновременно влошаване на качеството и усло-
вията на живот (макроусловията на живот стаг-
нират и трайно се влошават). Не за всички, раз-
бира се, „по-успешните“ граждани, притежава-
щи значително повече средства от средната и 
долната група граждани (по доходи), успяват да 
мигрират от „гетата“ в „оазиси“ с много по-
добри условия на живот. 

Да усложним ситуацията. Населените пунктове 
в страната са в постоянна конкуренция един с 
друг кой ще привлече повече жители („допълни-
телни затворници“), понеже по-бързо нараства-
щите от тях получават по-висок дял от държавна-
та субсидия във всяко отношение. Т. нар. „кохези-
онни програми“ са не по-малко успешни вътре в 
България, колкото, например, ако има кохезионна 
програма за България, привличаща специалисти 
от Германия, а не обратното. Т.е. те са ярка илюс-
трация на социално-икономически провал. 

Крайният резултат е катастрофален. напри-
мер, притежаваме „уплътнени“ и „уплътняващи 
се“ населени пунктове като София, Пловдив, 
Варна, Слънчев бряг и т.н., които засмукват по-
вече „затворници“, но последните живеят с по-
лоши условия на живот, въпреки че получават 
по-високи финансови приходи (заплати или пе-
чалби) от по-запуснатите населени пунктове. 

Тези тенденции в България не се радват на 
„изключителност“, понеже следват аналозите в 
страни, които са се втурнали да създават примат 
на микромаркетинговото мислене, а не на ползи 
за гражданите. 

Така например, Пол Кантор анализира проб-
лемите на Лос Анджелис, които водят до бунто-
ве; бездомност и други големи градски пробле-
ми, които са в центъра на вниманието на САЩ 
(Kantor, 2019). Авторът се фокусира върху ико-
номическото развитие и политиките за социално 
благосъстояние, за да разкрие ключовите дилеми 
на американската градска политика. Връщайки 
се към темата за политическата икономия, той 
изследва как градските „правителства“ се борят 
да избягат икономическата си зависимост от по-
литиките, които са следвали и да се приспособят 
към реалността на. Преразглеждайки градовете в 
цялата страна, Кантор открива не само, че те са 
станали по-зависими, но и че характерът на тази 
зависимост се е променил и задълбочил. Изслед-
вайки местните режими в градовете и в предгра-
дията, той открива, че те често действат по-скоро 
като пленници на големия бизнес, отколкото ка-
то представители на гражданите. Местните опи-
ти за насърчаване на социалната справедливост 
все повече се сблъскват със стена от икономи-
ческа зависимост, създадена от федералните по-
литики и бизнес властта. 

Каква е причината? 
Ако макромаркетингът е задоволяване на 

нужди и потребности на гражданите в мащабите 
на град/държава/общност/свят чрез обществени 
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политики, които отговарят на интересите на 
всички и се финансират от всички (косвено чрез 
данъци и пряко чрез съучастие), то микромарке-
тингът се интересува от финансовите резултати 
на отделната компания, включително и чрез из-
тласкването или ограничаването на общите ин-
тереси. И по тази логика макромаркетингът и 
микромаркетингът са в двустранни отношения, 
често конкурентни и даже антагонистични. 
Микромаркетингът – чрез градското „планира-
не“ в полза на частната печалба е против общо-
то благо (Sevilla-Buitrago, 2022). 

Погледнато от позициите на свръхуплътне-
ните населени пунктове, микромаркетингът е 
бил доминиращ, а макромаркетингът – силно 
ограничен, което отношение трайно унижава, 
принизява и изтласква общия интерес. „Печал-
бата е над гражданите!“, накратко казано. 

Поставя се въпросът дали и как може да се 
подобри отношението между макромаркетинг и 
микромаркетинг от „печалби“ към „ползи“ в 
градоустройството. „Градът е повече от място в 
пространството, той е драма във времето“, спо-
лучливо казва Патрик Гедес (Geddes, 2017). 

Макромаркетинг при икономика, 
функционираща на база ползи 
Ако общите нужди, потребности, желания и 

интереси са доминиращи, то икономическата 
система се ориентира към жалоните на макро-
маркетинга, включително и в градоустройството 
– в посока на благоустройство. Това не означа-
ва, че частните интереси са „ликвидирани“ или 
„дискриминирани“, а че те трябва да се впишат 
в логиката на общия интерес. 

При това става дума не само за ограничаване 
„уплътняването“ на населените пунктове, а и за 
макромаркетинг в посока и на изоставяните 
пунктове, както е, например, в Източна Герма-
ния или в северозападна България. В Източна 
Германия макромаркетингът работи в няколко 
посоки (Kërçuku, 2022): трансформиране на со-
циални масови жилища; временното присвоява-
не на изоставени сгради; създаване на зелени 
площи в градски кухини; ренатуризиране на 
минни и индустриални територии; намаляване и 
разрушаване на жилищния фонд и социалната 
инфраструктура; повторно заселване чрез прив-
личане на пенсионери от Запада. Голяма част от 
тези дейности са продукт на публично-частно 
партньорство или на публично-граждански уси-
лия и финансиране. 

В повечето случаи са налице следните про-
мени и възможности: подобряване на условията 
за труд и живот в съществуващ град; създаване 
на микроградове в град; строителство на нови 
градове. Именно тук с сливат двете наглед раз-
лични концепции: градоустройството и благо-
устройството, те могат да бъдат органично 
свързани и да имат общи цели.  

Градоустройството е процесът на организира-
не на употребата на земята в градската среда, ка-
то се вземат предвид различни аспекти като 
транспортната инфраструктура, жилищното нас-
таняване, търговската дейност, индустриалните 
зони, зелените пространства и други. Градоуст-
ройството има за цел да осигури устойчиво и 
ефективно развитие на градовете и да задоволи 
нуждите на хората, които живеят и работят там. 

Благоустройството е процесът на подобрява-
не на обществените пространства в градската 
среда, като паркове, градини, площади, улици и 
други. Целта на благоустройството е да осигури 
качествено и приятно пространство за отдих и 
развлечения на гражданите, както и да подобри 
външния вид и образа на града. Така че, докато 
градоустройството се фокусира върху употреба-
та на земята и планирането на градската среда 
като цяло, благоустройството се фокусира вър-
ху подобряването на обществените пространст-
ва и насърчаването на по-добър жизнен стан-
дарт за гражданите. 

Ако градоустройството и благоустройството 
се интегрират в проектите за градовете, то те 
стават едно синтетично цяло в градския план за 
развитие. А понеже този план ляга върху общи-
те нужди, потребности, желания и интереси на 
гражданите (не само в конкретния град, а в 
страната/региона/света), то той се превръща и в 
макромаркетингов план, едновременно плани-
ране на ползи за конкретния град и едновремен-
но на „изравняване“ спрямо другите в система-
та. Подобни тенденции на едновременност на 
развитие и на „изравняване“ са характерни не 
само в Европейския съюз, но и навсякъде по 
света. Например, „градовете в Югоизточна Азия 
са агломерации на тези малки анклави от места, 
които може да са относително автономни и раз-
нородни в своето развитие, но паричната ико-
номика, стандартизацията на процесите, общес-
твените съоръжения и културните институции 
могат да упражняват известно „изравняващо“ 
влияние, макар и „коригирано към масови изис-
квания”. Това влияние е по-приложимо в кон-



НЕДВИЖИМИ ИМОТИ & БИЗНЕС • REAL ESTATE PROPERTY & BUSINESS • Том VII (3) 2023 • Volume VII (3) 2023 

 154

текста на авторитетни градски правителства, 
които са способни да стандартизират обществе-
ните услуги и да наложат общоприети културни 
практики. Пример е Сингапур, където правител-
ството е стандартизирало образователни инсти-
туции, обществени услуги и процеси на плани-
ране и е идентифицирало определени теми като 
раса и религия като чувствителни въпроси, кои-
то изискват специално внимание в обществени-
те дискусии, включително за дизайна и използ-
ването на градското пространство. Не е така 
обаче в повечето градове в региона. Точно както 
генералните планове завършват с неравномерно 
изпълнение в други градове, „изравняващото“ 
влияние на всеобхватните институции и норми 
върху града непрекъснато се договаря“ 
(Padawangi, 2022, p. 25). По този начин се раз-
ширява и хоризонталната демокрация. 

Образно казано, при икономика, функциони-
раща на база ползи, демократичното управление 
определя рамките на частната и личната иници-
атива, без да ги потиска. 

Новите изисквания към градското 
развитие, реализирани чрез 
макромаркетинга 
Ако в началото на ХХ век градоустройството 

се подчиняваше на ползите за отделния населен 
пункт, след Втората световна война центърът на 
управление се издигна на ниво община и даже 
държава. Но проблемите пред социално-
икономическото развитие обективно издигнаха 
макромаркетинговото управление на още по-
високи нива – регион (Европейски съюз, САЩ, 
Руска федерация и т.н.). Глобалното затопляне, 
глобалното опустиняване на природната среда и 
глобалното опустиняване на жизнената среда, 
обаче вдигнаха изискванията на най-високо ни-
во – за световни решения. 

Организацията за икономическо сътрудни-
чество и развитие създаде типов проект (New-
type Urban Plan - NUP) за постигане на целите за 
устойчивото развитие и извършване на действия 
в областта на климата за националната градска 
политика (Organisation for Economic Co-
operation and Development, 2021). Типовият про-
ект включва указания за градски политики на 
различни нива на управление – поднационални 
градски политики, наднационални градски по-
литики и политики за нововъзникващи нужди. 
Тези политики за диференцирани като изрични 
NUP и NUP в неизрични форми. 

Изискванията на Европейския съюз за градо-
устройството са отразени в българския Закон за 
устройство на територията, където се подчерта-
ва: „Територията на Република България е на-
ционално богатство. Нейното устройство гаран-
тира устойчиво развитие и благоприятни усло-
вия за живеене, труд и отдих на населението.“ 
Въпреки че този Закон „гарантира“ от 2001 г. 
устойчиво развитие и благоприятни условия за 
живеене, труд и отдих на населението, дилемата 
за „допълнителния затворник“ и благоустройст-
вото не са решени казуси. Причината: частната 
собственост е „неприкосновена“, а обществени-
те нужди и интереси обратно – „прикосновени“. 
И въпреки че изискванията към устройството на 
териториите се определят с концепции и схеми 
за пространствено развитие и устройствени 
планове в съответствие с действащата норма-
тивна уредба, то тези изисквания са предимно 
индикативни. Пример за илюстрация: експло-
зивното презастрояване и „уплътняване“ на 
Студентски град в София. 

И ООН, и Европейският съюз, поставят в 
центъра на вниманието си изискването градоус-
тройството в бъдеще да е климатично неутрал-
но. Градското планиране може да заобиколи 
климатичните рискове от презаселване, крайб-
режни наводнения, горски пожари, екстремни 
горещини (Norman, 2022). Синтезът на идеята е 
създаването на система от устойчиви на клима-
тичните промени градски райони без „гета“ 
(Dinther, 2021). Петте стълбове за оценка на ус-
тойчивостта на климата в градовете се опреде-
лят както следва: прагов капацитет, капацитет 
за справяне с проблемите, капацитет за възста-
новяване, адаптивен капацитет и трансформа-
ционен капацитет. Става дума не за съвкупност 
от капацитети, а за система, т.е. като единна 
платформа ClimateScan. 

Успехи по горната линия са постигнати не 
само в развитите страни, а и в голяма част от те-
зи, които страдат от системна пренаселеност ка-
то Китай, Индия и най-пренаселената страна 
Нидерландия. В тези страни се изследва клима-
тичната устойчивост по клъстери за водороден 
неутралитет. 

Китай прие през 2020 г. План за въглеродна 
неутралност до 2060 г. За кратко време градски-
те клъстери в Китай спомогнаха за стимулиране 
на регионалното икономическо развитие, разви-
тието на инфраструктурата, търговията и бизне-
са и по-добрата интеграция между градските и 
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селските райони (Cheshmehzangi & Tang, 2022). 
С подобрената координация на връзките и тран-
спортните мрежи в и между градските клъстери 
се наблюдават нарастващ брой инициативи от-
въд само първоначалните икономически страте-
гии. Двойният подход на политики и инфраст-
руктурни системи отгоре надолу и управление и 
инвестиции отдолу нагоре помогна на Китай да 
обмисли стратегии за развитие на градските и 
селските райони и за регионално устойчиво раз-
витие. Тези фактори са от съществено значение 
за развитие на градския клъстер и в съответст-
вие с насоките за устойчиво развитие на Китай 
и въглеродна неутралност. Китайският „поглед“ 
е холистичен, като гарантира, че регионалното 
планиране и развитие се предпочитат пред не-
равномерните тенденции на урбанизация. 

Градското развитие и връзката му с успеш-
ното съхраняване на околната среда в съвре-
менна Южна Азия също бележат успехи. От 
Малдивите и Шри Ланка до Индийския субкон-
тинент, могат да се проследят връзките между 
по-ранните и съвременните модели на градска 
експанзия и тяхното въздействие върху околна-
та среда и разгледат поуките, които могат да 
бъдат извлечени по отношение на предотвратя-
ването на бъдещо влошаване на околната среда 
и смекчаването на последиците от изменението 
на климата (Talbot & Ranjan, 2022). 

Ограниченията по линия на климатичните 
промени не само не елиминират идеята за „зе-
лен“ град, а я налагат като императив. Развитие 
на градовете се тълкува като ориентирано към 
преимуществено развитие на зелените прост-
ранства, като умело съчетаване на град и приро-
да (Bolleter & Ramalho, 2020). Принципите на 
планиране, ориентирано към транзитно разви-
тие (Transit-oriented development -TOD) са фор-
мирали модела на сегашното градоустройство. 
Докато ориентирането на развитието към цент-
ровете на обществения транспорт има известен 
смисъл, прилагането на принципите на TOD в 
Австралия и в други страни се оказа значително 
предизвикателство. Много по-силен е потенци-
алът на ориентираното към зелено пространство 
развитие (Green-oriented development - GOD), в 
което градската гъстота е свързана с модерни-
зирани зелени площи с разумен достъп до об-
ществен транспорт. Концентрирането на градс-
кото уплътняване около зелените площи пред-
лага много предимства за жителите, включител-
но екосистемни услуги като ползи за физичес-

кото и психическото здраве, смекчаване на екс-
тремни горещини, биоразнообразие и чист въз-
дух и вода. Нещо повече, отвореното простран-
ство и зелените качества на GOD ще гарантират, 
че той ще резонира с начина на живот и стре-
межите на жителите на предградията, които в 
противен случай може да се противопоставят на 
градското уплътняване. GOD може да бъде 
градски модел, който отговаря на предизвика-
телствата на този век. 

В общия случай се възприема моделът за ин-
тегрирано управление на градската среда в по-
сока на цялостна устойчивост: „преустройство“ 
на съвременния град до устойчив град (Adolphe, 
2022). Става дума за хармония в отношението 
„природа – икономика – граждани – общество“, 
базирана върху морфо-социологическия подход, 
който дава представа за състоянието на съвре-
менния град и условията на неговото производ-
ство; географският подход с проблемите на раз-
витието и споделянето на тези територии; ико-
номическият подход с модалностите, специ-
фични за модела на развитие, превръщайки 
градската композиция в отговор на проблемите 
на устойчивия град; и социологическия подход, 
когато се сблъсква с ефектите на сега домини-
ращия дигитален свят. 

По този начин се създава качествен, устойчив 
цялостен дизайн на съвременния град (Alvarez, 
2023). Такъв дизайн не може да се постигне само 
по принципите „отдолу – нагоре“ или „отгоре – 
надолу“, а чрез съществено развитие на демокра-
цията на местата, а да се произведе въздействащ 
дизайн достъпен за всички граждани, а не само за 
малцината богаташи. В много отношения съвре-
менният и бъдещият град представляват гъвкави 
организми, образувани на еднокръгов или мно-
гокръгов принцип (Alberti, et al., 2022), близки до 
японското разбиране за „град-градина“ от нача-
лото на ХХ век. Тази идея не е атомистична за 
граждани и семейства, а „органична“, едновре-
менно 100% зелена (нулево замърсяване на въз-
духа, водата и почвата), справедлива (подсилена 
стратегическа връзка „здравеопазване – вода – 
храна - енергия“), интелигентна (дизайн, захран-
ван от природата и екологични „фарове“ в градо-
вете), приобщаваща (за хората с увреждания, 
възрастните, жените и децата) и хуманистична 
(Mega, 2022). Тя комбинира едновременно архи-
тектурата, инженерството и модерните техноло-
гиите в интелигентни техники за градско плани-
ране н база Екологична продуктова декларация 
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(Environmental Product Declarations - EPD) и Пра-
вила за продуктова категория (Product Caregory 
Rules - PCR) (Altan, et al., 2022). „Органичната“ 
идея комбинира научното градоустройство с из-
куството на благоустройството (Lapintie, 2022). 

При сравнителен анализ се забелязва, че иде-
ята е на 1800 различна от типичните български 
градоустройствени практики! 

Да се върнем към примера с „допълнителния 
затворник“, приложен към градското планиране. 
При модерния тип градско планиране се нама-
лява коефициентът на напрежение (Vassallo, et 
al., 2022). Въпреки че социалните и икономи-
ческите конфликти са трансформирали градове-
те през ХХ век, през ХХI век е възможно да се 
идентифицира феноменът „Напрежение“ като 
специфичен съвременен катализатор на социал-
ни и пространствени градски промени, той да се 
определя за отделните райони и като цялост, за 
да служи за преустройството на градовете. И по 
този начин да се ограничава приемането на „до-
пълнителни затворници“, както се постъпва, 
например, в Портланд (Adler, 2022). Изисквана 
като една от деветнадесетте цели за планиране 
на Орегон (приети още през далечната 1979 г.), 
границата в столичния район на Портланд е 
предназначена да раздели градската земя и зе-
мята, която ще бъде урбанизирана, от търговско 
продуктивната земеделска земя. 

И понеже сме в първата четвърт на новия 
век, възниква и ново предизвикателство, а 
именно: как да бъдат комбинирани „естестве-
ния“ и „изкуственият“ интелект в градското 
планиране (As, et al., 2022). Концепцията за AI 
генерира безпрецедентни решения за градско 
планиране без предварително дефинирани пра-
вила, за развитие, което повдига важни въпроси 
за градския дизайн и градското планиране. Кое 
остава извън обхвата и компетентността на AI? 
Детската площадка за игра, изграждана съоб-
разно разнообразните желания на най-малките 
граждани (Gill, 2021). Градските дизайнери и 
градоустройствените лица могат да включат 
подходящи за децата прозрения и идеи в своите 
генерални планове, обществени пространства и 
улични пейзажи. По-здравите деца означават 
по-щастливи семейства, по-силни общности, по-
екологични квартали и чиста икономика, фоку-
сирана в дългосрочен план. 

Тези идеи не се припокриват напълно с иде-
ите за 15-минутните градове. 15-минутен град е 
квартал, в който всеки негов жител може да 

стигне до всичко, от което се нуждае, като нап-
ример магазин за хранителни продукти, спортна 
база, училище, лекар и т.н., в рамките на 15 ми-
нути пеша. Ако обаче тази идея включва огра-
ничаване на хората в техните населени места, 
позволявайки им да напускат „града си“ само 
два или три пъти годишно, идеята е недемокра-
тична и дискриминационна (Jekielek & 
Athrappully, May 5, 2023). Обратно, идеята на 
взаимодействащи си кръгове (градове в градо-
вете) остава по-продуктивна и по-хуманна. 

Заключение 
Изследването доказва, че във всички страни, 

включително и в България, е необходим преход 
от микромаркетингово към макромаркетингово 
мислене и действие. „Пазарът“ няма да реши 
проблемите, а „Планът“; „печалбата“ трябва да 
бъде изместена от „ползите“. Чак тогава Бълга-
рия ще излезе от състоянието, характерно за 90-
те години на миналия век. 
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