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HOUSING SUPPORT AS A FORM OF HUMAN CAPITAL INVESTMENT IN KUWAIT 

Saad Alanssari, Lyudmila Mihaylova, Emil Papazov 

Abstract: The analysis of human resources and investing in their development raises a number of issues of growing 
importance for management. Internationally, such an problem finds different solutions depending on the specifics of the 
concrete business environment. This paper focuses on the housing support in Kuwait as a factor of investing in human 
capital development. For analytical purposes, human capital is understood in a broader sense and is not only related to 
the employees. People have personal characteristics through which they contribute to the success of an organization. 
These characteristics may include educational level, skills, experience, creative attitudes, personal characteristics, 
health status, moral and ethical values, etc. 

The presented analysis is based on studies conducted over the past five years. The aim is, having in mind the 
collected and analyzed information, to highlight good practices for supporting the development of human capital 
through specific decisions in the field of family housing assistance. Such an overall economic policy encourages young 
people to develop professionally in their own country, while creating families and presenting themselves as individuals 
in society. The investments made in the development of human capital contribute not only to business organizations, but 
also to society as a whole. Decisions of this type are not a common practice and are therefore of interest for 
researchers in this field. The paper outlines not only trends and possibilities for further human capital development, but 
also links the latter with concrete investment opportunities. 
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Introduction 
The strategic management of organizations is 

related to the analysis of the business environment, 
including the related resource supply. In this regard, 
the analysis of human resources and investing in 
their attraction, retention and development raises a 
number of issues of growing importance for the 
management practice. Internationally, such a 
question finds different solutions depending on the 
specifics of the business environment. 

This paper focuses on the housing support as a 
factor of investing in human capital. For the 
purposes of this analysis, human capital is 
understood in a broader sense and is not related 
only to the job of the people who work in an 
organization. People have also personal qualities 
through which they contribute to the success of the 
organization they work in. These qualities may 
include education, skills, experience, creative 
attitudes, personal characteristics, health status, 
cultural, moral, and ethical values, etc. The 
understanding is that human capital is most 
valuable to any economic system and organization 
(Imran & Zaki, 2016). 

Research by scientists in Kuwait shows that 
human capital affects the creative capacity of 
enterprises (Almutirat, 2022; Mihaylova, Alanssari 
& Papazov, 2020). Various dimensions of human 
capital are related to the accumulation of 
knowledge, motivation and creative behavior and 
directly affect the process of creativity and 

innovation in organizations. Creative processes and 
innovations attract more young people and for this 
reason the attention at different levels of 
government is focused on them. 

At national level, Kuwait draws attention to 
human capital in the public sector, which plays an 
important role in national development, as it 
employs 93% of the country's citizens. 

In Kuwait, as one of the high-income countries 
in the Arab region, strengthening human capital is 
becoming a key factor not only in accelerating the 
sustainable transformation and diversification of the 
economy, but also in strengthening partnerships to 
achieve the development priorities set out in the 
Kuwait National Development Plan (KNDP) and 
the Sustainable Development Program 2030 in an 
integrated way (United Nations Kuwait, 2021). 

The analysis presented in this publication is 
based on studies conducted in the State of Kuwait 
over the past five years. The aim is, based on the 
collected and analyzed information, to present good 
practices for supporting the development of human 
capital through macroeconomic solutions in the 
field of family housing assistance. 

Such macroeconomic policy encourages young 
people to develop professionally in their country, 
while creating families and building themselves as 
individuals in society. The investments made in the 
development of human capital contribute not only to 
business organizations, but also to society as a whole. 
Such solutions are not a common practice and are 
therefore of interest to researchers in this field. 
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The State of Kuwait is interested in investing in 
the development of human capital with the idea of 
achieving higher and sustainable rates of economic 
growth and a higher standard of living of the 
population, as set out in the strategic documents. 
Highly qualified human resources employed in the 
country lead to a higher standard of living. This is 
related to both the provision of a good education 
and living conditions after creating a family. 

This publication presents and analyzes the 
specifics of housing support for young families in 
Kuwait as an element of the business environment. 
Trends in this area are shown and possibilities for 
its further development in connection with 
investing in human capital are outlined. 

Specifics of housing support for young 
families in Kuwait as an element of the 
business environment 
In strategic terms, the analysis of the dynamic 

macro environment in Kuwait is linked to 
opportunities to invest in human capital. In this 
sense, improving the lives of young people is part 
of the policy of attracting human resources to 
business and public administration and keeping 
them in the country. 

A decisive role for raising quality of life, and 
hence assuring of personal development of young 
Kuwaiti citizens, has the provision of housing and 
good living conditions, including "smart cities". It 
can be noted here that in Kuwait 100% of the 
population uses the internet connection (as of 2019 
data). This percentage is higher than the regional 
average (72%) and the average for high-income 
countries (85%). 

In principle, after completing their education, 
young people start working and one of their priority 
intentions is to acquire a home. With this in mind, 
observations in Kuwait show that housing support 
is an important part of managing the employment 
process and attracting labor resources in a number 
of areas of activity from different regions of the 
country. The Kuwaiti government's understanding 
is that more attention needs to be paid to this 
problem and non-traditional solutions need to be 
sought, compared to most countries, which also 
offer financial support or advice to people when 
buying their first home. 

From a theoretical point of view, such analyzes 
take into account systemic interactions between 
different structures of economic, political, and 
social nature (Zabunov, 2021; Strielkowski, et al., 

2020; Kocmanová & Šimberová, 2014; Boneva, 
2018; Gilina, 2015; Stefanov & Dimitrova, 2020), 
as in this case are considered. An analysis of the 
action taken by the Kuwaiti Government shows that 
it is not only able to provide effective financial 
support for housing, but also emphasizes the 
importance of starting a family for young people. 

In this regard, young families married at least 
two years ago with at least one child can take out a 
government life loan of 70,000 KWD to buy a 
house or use the construction funds, provided they 
own a plot of land, in addition to 30,000 KWD loan 
for building materials. A characteristic feature is 
that the loan received is repayable in monthly 
installments, which, however, do not exceed 10% 
of the value of the salary or the equivalent of 100 
KWD. No interest is due on this loan, as it is 
intended to support young families for a better start 
in family life and their personal development. The 
loan thus regulated for the purpose of building or 
purchasing a dwelling is secured (guaranteed) only 
by a copy of the notarial deed of the acquired 
dwelling or of the plot to be built. The monthly 
installments are deducted only from the husband's 
salary, although the home is owned by both 
spouses. This government's policy on shared 
property provides security for the housing of men 
and women in the family. 

Another specific feature is that families with a 
monthly income not exceeding 800 KWD are 
supported by the Government of Kuwait through 
the construction and provision of housing worth 
70,000 KWD. The apartment can be inhabited after 
the conclusion of the state lifelong loan, and its 
furniture and equipment remain at the expense of 
the family of newcomers. In this case, the loan is 
provided under the same repayment terms as above. 

There is also the possibility that families with 
children wait a certain period of time (between 12 
and 14 years), during which the government, in 
addition to the loan of 70,000 KWD under the 
above conditions, provides them with a plot of 400 
sq. m. to build a home. Although the period seems 
quite long, many families who do not have enough 
money choose either to rent a house freely or to live 
with their parents during this time. The government 
pays a monthly housing allowance of 150 KWD to 
families who rent a house or live with their parents 
while waiting in line to receive a housing plot. 

Observations of the business environment show 
that the Kuwaiti government continues to pay 
housing allowances for an additional period of two 
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years after the loan was negotiated. This is assessed 
by young people as a very important element of 
housing assistance. Such a policy is difficult to find 
an analogue in European countries. It is 
undoubtedly a factor related to investment and 
development of human capital. Many young 
families consider this factor to be essential in their 
choice to stay and develop professionally in 
Kuwait. 

Housing assistance in Kuwait is tailored to the 
availability and specifics of construction sites in 
different parts of the country. With a view to better 
regional planning, there is a need for young families 
to register under the housing assistance program 
shortly after marriage and to inform the government 
about owning their own home or plot of land. 

The process of land allocation in housing planning 
is carried out two or three times a year, by selecting a 
lottery number of plots by construction area. Each 
young family receives a registration number when 
allocating the plots and has the right to choose - to 
start construction at the first lottery distribution by 
areas of housing or to wait for the next stage of 
distribution in another region of the country.  

The strategic measures taken at the state 
(macroeconomic) level led to a significant increase in 
the number of Kuwaiti citizens who already own their 
own housing. Among young families, owning a 
residential property is growing significantly and is 
linked to their professional development in the country. 

In this sense, macroeconomic housing policy 
has been a factor in investing in human capital for 
the last fifteen years. A comparative analysis back 
in time shows a trend of significant satisfaction of 
the submitted applications for housing assistance in 
Kuwait. For the period 1985-2021, this can be seen 
from Table 1. 

The table above shows a gradual increase in the 
number of Kuwaiti families receiving plots through the 
government's housing allocation plan. If in 1985 about 
10% of the registered families received approval for a 
plot of land, then after 2005 all registered applications 
were approved. The trend of approval continues to this 
day. Demand for housing continues to grow, reaching a 
15% increase over a ten-year period (towards the end of 
2019), according to reports from the Public Authority for 
Housing Welfare of Kuwait (PAHW). According to the 
data published by the above-mentioned Kuwaiti 
authority, a total of 60370 houses, 96483 plots of land 
and 1254 apartments were distributed to Kuwaiti 
nationals since 1956. (https://www.pahw. gov.kw/ 
Downloads/Schedules/pahw-statistics-2021.pdf) 

Table 1:  
Applications for housing assistance for  

Kuwaiti families for the period 1985-2021 based  
on the priority date 

Year No. of applications 
1985 30 
1986 22 
1987 22 
1988 31 
1989 25 
1990 29 
1991 25 
1992 65 
1993 63 
1994 71 
1995 88 
1996 84 
1997 95 
1998 220 
1999 255 
2000 785 
2001 1988 
2002 2961 
2003 3980 
2004 3859 
2005 3806 
2006 4802 
2007 4279 
2008 4023 
2009 3674 
2010 3820 
2011 3613 
2012 3858 
2013 4961 
2014 5092 
2015 4884 
2016 4518 
2017 4387 
2018 4600 
2019 5305 
2020 5634 
2021 8424 
Total 94379 

Source: Public Authority for Housing Welfare of Kuwait 
(2022), chart retrieved from: 
https://www.pahw.gov.kw/Downloads/Schedules/Existin
g_housing_applications20220214.pdf. 

Macro surveys also show that total personal loan 
contributions reached KWD 14.2 billion at the end 
of November 2021. This is the highest level in the 
last decade, an increase of 12% compared to the 
end of December 2020. 
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Long-term personal loans are used for non-
commercial purposes, mainly for the repair or 
purchase of private property. They are paid in 
monthly installments for a period not exceeding 15 
years. These loans are linked to the policy under 
which the Kuwaiti Credit Bank grants citizens a 
loan of 70,000 KWD for the purchase, construction, 
or renovation of their own homes. 

However, the value of this housing loan may not 
be enough for many citizens. To build a new home, 
they also resorted to commercial banks for 
additional housing loans. The loan is repaid in 
installments and is used for the main completion of 
construction activities (Arab Times, 2022). 

It is noteworthy that over 95% of the families 
who have concluded the state housing loan have no 
difficulty in repaying it. 

Despite the adopted housing assistance policy 
and the fact that Kuwait has a high GDP per capita 
(for 2019 it is over 32,000 USD), citizens still face 
serious housing problems. Demand for housing 
exceeds supply, although the significant increase in 
prices on an annual basis makes it difficult for 
young families to buy a family home that meets 
their basic needs.  

Given the steady increase in sales prices and real 
estate rents, the funds provided by the Kuwaiti 
Credit Bank as a housing loan or rental assistance 
are already proving insufficient. This also explains 
the increased interest in additional lending. 

Observations show that there are various 
housing options for young families in Kuwait. 
Some of the alternatives are the following: 

• Provision of housing by the Kuwait Public 
Housing Authority (PAHW) – a house with a 
minimum plot of 400 sq. m. or an apartment with a 
minimum of 400 square meters (at face value) and 
an additional rental allowance of 150 KWD for the 
entire waiting period. 

• Provision of a plot of PAHW – with a 
minimum of 400 sq. m. (at face value) and 
additional aid in the form of a long-term interest-
free loan of 70,000 KWD from the Construction 
Savings Bank, plus a monthly rental aid of 150 
KWD for the entire waiting period. 

• Provision of a long-term interest-free loan in 
the amount of KWD 70,000 by Savings and Credit 
Bank for the purchase or construction of a house 
with a minimum area of 360 sq. M., or for the 
purchase of an apartment with a minimum area of 
360 sq. m. 

To meet the growing demand for housing for its 

citizens, the Kuwaiti government is constantly 
expanding the areas that can be built up. However, 
these areas are moving further and further away 
from the city, and this is causing dissatisfaction 
among people who are mostly interested in getting 
plots. Emphasis is on interest in plots located near 
the cities of Kuwait. 

Such a demand from the citizens, together with 
the constant rise in real estate market prices, puts 
additional pressure on the government. After in-
depth analysis, it seeks to find alternative housing 
solutions and provide better conditions for its 
citizens. Macroeconomic decisions in this regard 
stem from the understanding that cities are centers 
in which a skilled workforce is concentrated, which 
can be a factor for high productivity and a source of 
transfer of knowledge, skills, and qualifications 
(Yovkova, 2021; Doneva, 2020). The digitalization 
of the economy also emphasizes similar issues 
(Stoycheva, 2021) and the search for innovative 
solutions (Ilieva, 2014). 

A view from the projected city of the future in 
Kuwait – South Saad Al-Abdullah – is presented in 
the following picture: 

 
Source: https://www.pahw.gov.kw/Home_en 

The smart city of South Saad Al-Abdullah is a 
completely new concept of a South Korean 
consortium. The project value of the "smart" city is 
four billion dollars, with a capacity to accommodate 
between 25,000 – 40,000 families and an area of 
15,913 acres. The concept is borrowed from the city 
of Bundang in South Korea. The construction of the 
city is part of the "New Kuwait 2035" – a plan for 
development and economic future of the country 
until 2035. It aims to turn Kuwait into a financial and 
commercial hub that attracts investment and young 
professionals to develop in the country. 
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Studies show that most countries around the 
world face housing problems. One reason for such 
problems is that the state is focusing mainly on 
low-income people, rather than trying to implement 
measures designed to help the middle class buy a 
home in a modern urban environment. The Kuwaiti 
government, in turn, is choosing to help all locals 
who do not own a house or land, which has led to a 
steady increase in the number of young Kuwaiti 
families owning their own homes over the past 
decade. 

On January 25, 2022, the Kuwaiti Parliament 
unanimously approved a legislative amendment to 
increase KWD 300 million (about $ 993 million) in 
the capital of the state-owned Kuwait Credit Bank 
to offer more financial support for housing. This 
change increases the bank's capital to KWD 3.3 
billion and provides it with an additional KWD 800 
million in liquidity (Reuters, 2022). The bank 
provides interest-free loans to eligible citizens for 
the construction, purchase, or repair of housing, but 
has been experiencing liquidity difficulties for 
years due to growing applications for housing from 
young families. 

Analyzes show that in Kuwait people's attitude 
is that housing is one of the most important needs, 
so access to funds for their purchase must be 
facilitated. In this regard, it is necessary to 
emphasize the specific policy of the Government of 
Kuwait to offer its citizens housing assistance, 
which attracts young people to stay, work and 
develop professionally in the country. 

Such issues require more in-depth factor 
correlation analysis, which is the subject of further 
research by the author's team. 

Conclusion 
The presented analysis of the specifics of 

housing assistance in Kuwait as a factor in 
investing in human capital is an initial step towards 
a more in-depth study. As noted in theory, the 
formation of human capital with certain 
quantitative and qualitative characteristics is 
accompanied by investment (Kazakov, 2010).  

In this paper, the analyzed investments are 
related to housing for young people, which realizes 
personal benefits and creates preconditions for 
economic activity in the state of Kuwait. 
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Въведение 
Стратегическото управление на организаци-

ите е свързано с изследване на бизнес средата, в 
т. ч. съотносимата с нея ресурсна осигуреност. 
В тази връзка анализът на човешките ресурси и 
инвестирането в тяхното привличане, задържане 
и развитие поставя редица въпроси с нараства-
що значение за управленската практика. В меж-
дународен план, подобен въпрос намира раз-
лични решения в зависимост от спецификата на 
бизнес средата. 

В настоящата публикация e акцентирано 
върху жилищното подпомагане като фактор при 
инвестирането в човешки капитал. За целите на 
настоящия анализ човешкият капитал се разби-
ра в по-широк смисъл и не е свързан само с тру-
да на хората, които работят в дадена организа-
ция. Хората притежават и личностни качества, 
чрез които допринасят за успеха на организаци-
ята, в която се трудят. Тези качества могат да 
включват образование, умения, опит, творчески 
нагласи, личностни характеристики, здравен 
статус, културни, морално-етични ценности и 
др. Разбирането е, че човешкият капитал е най-
ценен за всяка икономическа система и органи-
зация (Imran & Zaki, 2016). 

Проучванията на изследователите в Кувейт 
показват, че човешкият капитал въздейства вър-
ху творческия капацитет на предприятията (Al-
mutirat, 2022; Mihaylova, Alanssari & Papazov, 
2020). Различните измерения на човешкия капи-
тал са свързани със създаване на знания, моти-
вация и творческо поведение и може да се каже, 
че влияят пряко върху процеса на творчество и 
иновации в организациите. Творческите проце-
си и иновациите привличат повече млади хора и 
поради тази причина вниманието на различни 
нива на управление е насочено към тях. 

На национално ниво Кувейт насочва внима-
нието към човешкия капитал в държавния сек-
тор, който играе важна роля в националното 
развитие, тъй като в него работят 93% от граж-
даните на страната. 

В Кувейт, като една от страните с високи до-
ходи в арабския регион, укрепването на човеш-
кия капитал се превръща в основен фактор не 
само за ускоряване на устойчивата трансформа-
ция и диверсификация на икономиката, но и за 
укрепване на партньорствата за постигане на 
приоритетите за развитие, заложени в Нацио-
налния план за развитие на Кувейт (Kuwait 
National Development Plan; KNDP) и Програмата 
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за устойчиво развитие до 2030 г. по интегриран 
начин (United Nations Kuwait, 2021). 

Представеният в настоящата публикация ана-
лиз, е извършен на базата на проучвания, прове-
дени в държавата Кувейт през предходните пет 
години. Целта е, на базата на събраната и анали-
зирана информация, да се представят добри 
практики за подпомагане развитието на човеш-
кия капитал чрез макроикономически решения в 
областта на семейното жилищно подпомагане.  

Подобна макроикономическа политика на-
сърчава младите хора да се развиват професио-
нално в своята държава, като същевременно 
създават семейства и се изграждат като личнос-
ти в обществото. Направените инвестиции в 
развитието на човешкия капитал допринасят не 
само за бизнес организациите, но и за общест-
вото като цяло. Подобни решения не са често 
срещана практика и затова представляват инте-
рес за изследователите в тази област. 

Държавата Кувейт е заинтересована да ин-
вестира в развитието на човешкия капитал с 
идеята да постига по-високи и устойчиви тем-
пове на икономически растеж и по-висок жиз-
нен стандарт на населението, каквито са зало-
жени в стратегическите документи. Висококва-
лифицираните човешки ресурси, заети в страна-
та, водят до по-висок жизнен стандарт. Това е 
свързано както с осигуряване на добро образо-
вание, така и с условия за живот след създаване 
на семейство. 

В настоящата публикация са представени и 
анализирани спецификите на жилищното под-
помагане на младите семейства в Кувейт като 
елемент от бизнес средата. Показани са тенден-
ции в тази област, като са очертани и възмож-
ностите за нейното по-нататъшно развитие и 
обвързването ѝ с инвестирането в човешки ка-
питал. 

Специфика на жилищното подпомагане на 
млади семейства в Кувейт като елемент на 
бизнес средата 
В стратегически аспект, анализът на дина-

мичната макросреда среда в държавата Кувейт е 
обвързан с възможностите за инвестиране в чо-
вешки капитал. В този смисъл подобряването на 
живота на младите хора е част от политиката за 
привличане на човешки ресурси в бизнеса и 
публичната администрация и задържането им 
страната. Важна роля за подобряване качеството 
на живот, а от там и личностното развитие на 

младите кувейтските граждани има осигурява-
нето на жилище и добри условия за живот, в. т. 
ч. на „интелигентни градове“ за живеене в стра-
ната. Тук може да се отбележи, че в Кувейт 
100% от населението използва интернет връзка 
(по данни от 2019 г.). Този процент е по-висок 
от средния за региона (72%) и от средния за 
страните с високи доходи (85%). 

Принципно, след завършване на своето обра-
зование младите хора започват трудовата си 
дейност, а едно от приоритетните им намерения 
е придобиването на жилище. Предвид на това, 
наблюденията в Кувейт показват, че жилищното 
подпомагане е важна част от управлението на 
процеса на заетост и привличане на трудови ре-
сурси в редица сфери на дейност от различни 
региони на страната. Разбирането на кувейтско-
то правителство е, че трябва да се отделя повече 
внимание на този проблем и да се търсят нетра-
диционни решения, в сравнение с повечето 
страни, които също предлагат финансова подк-
репа или консултации на хората при покупката 
на първо жилище. 

От теоретична гледна точка подобни анализи 
предполагат отчитане на системни взаимодейс-
твия между различни структури с икономичес-
ки, политически и социален характер (Zabunov, 
2021; Strielkowski, et al., 2020; Kocmanová & 
Šimberová, 2014; Boneva, 2018; Gilina, 2015; 
Stefanov & Dimitrova, 2020), каквито в случая са 
разгледаните. 

Анализът на предприетите действия от стра-
на на кувейтското правителство показва, че то 
не само успява да осигури ефикасна финансова 
подкрепа за придобиването на жилище, но също 
така подчертава важността на създаването на 
семейство за младите хора. В тази връзка, млади 
семейства, встъпили в брак преди минимум две 
години, с поне едно дете, могат да сключат 
държавен доживотен заем на стойност 70 000 
KWD, за закупуване на построено жилище или 
да използват средствата за строителство, при 
условие че притежават парцел, с допълнителни 
30 000 KWD, заем за строителни материали. 
Характерна особеност е, че полученият заем 
подлежи на погасяване на месечни вноски, кои-
то обаче не надвишават 10% от стойността на 
работната заплата или равностойността на 100 
KWD. По посочения заем не се дължат лихви, 
тъй като е предназначен за подпомагане на мла-
дите семейства за по-добър старт на семейния 
живот и тяхното личностно развитие. Така рег-
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ламентираният заем с цел построяване или за-
купуване на жилище се обезпечава (гарантира) 
единствено с копие от нотариалния акт на при-
добитото жилище или на парцела, който ще се 
застроява. Месечните погасителни вноски се 
удържат само от работната заплата на съпруга, 
макар жилището да е собственост и на двамата 
съпрузи. Тази политика на правителството за 
споделената собственост дава сигурност за жи-
лищната обезпеченост на мъжа и жената в се-
мейството. 

Друга специфична особеност е, че семейства, 
чийто месечен доход не надвишава 800 KWD, се 
подпомагат от правителството на Кувейт чрез 
строителство и предоставяне на жилище на 
стойност 70 000 KWD. Жилището може да се 
обитава след сключване на държавния доживо-
тен заем, а неговото обзавеждане и оборудване 
остава за сметка на семейството новодомци. В 
този случай, кредитът се предоставя при същите 
условия за погасяване, като посочените по-горе. 

Съществува и възможност, при която се-
мействата с деца изчакват известен период от 
време (между 12 и 14 години), в който срок пра-
вителството, освен заема от 70 000 KWD при 
гореспоменатите условия, им предоставя парцел 
от 400 кв.м. за построяване на жилище. Въпре-
ки, че периодът изглежда доста дълъг, много 
семейства, които не разполагат с достатъчно па-
рични средства, избират или свободно да наемат 
жилище, или да живеят с родителите си през то-
ва време. На семействата, които наемат жилище 
или живеят с родителите си изчаквайки ред за 
получаване на жилищен парцел, правителството 
изплаща месечна жилищна помощ в размер на 
150 KWD. 

Наблюденията върху бизнес средата показ-
ват, че правителството на Кувейт продължава да 
изплаща помощ за жилищна издръжка и за до-
пълнителен период от две години след догова-
рянето на заема. Това се оценява от младите хо-
ра като много важен елемент от жилищното 
подпомагане. 

Подобна политика трудно може да намери 
аналог в европейските страни и безспорно е 
фактор, свързан с инвестирането и развитието 
на човешкия капитал. Голяма част от младите 
семейства отчитат този фактор като съществен 
при избора им да останат и да се развиват про-
фесионално в Кувейт. 

Жилищното подпомагане в Кувейт е съобра-
зено с наличността и спецификата на терените за 

застрояване в различните райони на страната. С 
оглед по-доброто регионално планиране, възник-
ва необходимостта младите семейства да се ре-
гистрират в рамките на програмата за жилищно 
подпомагане в кратък срок след встъпването в 
брак и да информират  правителството за прите-
жаването на собствено жилище или парцел. 

Процесът на разпределение на терените при 
жилищното планиране се извършва два или три 
пъти годишно, като се избират лотарийно опре-
делен брой парцели по райони на застрояване. 
Всяко младо семейство получава регистрацио-
нен номер при разпределение на парцелите и 
има право на избор – да започне строителство 
още при първото лотарийно разпределение по 
райони на жилищен парцел или да изчака след-
ващ етап на разпределение в друг район на 
страната. 

Предприетите стратегически мерки на дър-
жавно (макроикономическо) ниво водят до зна-
чително увеличаване на броя на кувейтските 
граждани, които вече притежават собствен жи-
лищен имот. При младите семейства притежа-
нието на собствен жилищен имот бележи значи-
телен ръст и е обвързано с професионалното им 
развитие в страната.  

В този смисъл макроикономическата поли-
тика за жилищно подпомагане се явява фактор 
при инвестирането в човешки капитал през пос-
ледните петнадесет години. Сравнителен анализ 
назад във времето показва една тенденция на 
значително удовлетворяване на подадените за-
явки за жилищно подпомагане в Кувейт.  

За периода 1985-2021 г. това е видно от Таб-
лица 1. 

Представената таблица показва постепенното 
нарастване на броя на кувейтските семейства, 
получили парцели чрез правителствения план за 
разпределение на жилища в страната. Ако през 
1985 г. около 10% от регистрираните семейства 
са получили одобрение за парцел, то след 2005 
г. всички регистрирани заявки са одобрени. 
Тенденцията за одобрение се запазва и досега. 
Търсенето на жилища продължава да нараства, 
като в рамките на десетгодишен период (към 
края на 2019 г.) достига 15% увеличение, според 
докладите на Публичния орган за жилищно бла-
госъстояние на Кувейт (Public Authority for 
Housing Welfare of Kuwait (PAHW), 
(https://online.pahw.gov.kw/PAHW/). 
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Таблица 1:  
Заявки за жилищно подпомагане  
на млади семейства в Кувейт  
за периода 1985-2021 година  

Година Брой на подадените заявки 
1985 30 
1986 22 
1987 22 
1988 31 
1989 25 
1990 29 
1991 25 
1992 65 
1993 63 
1994 71 
1995 88 
1996 84 
1997 95 
1998 220 
1999 255 
2000 785 
2001 1988 
2002 2961 
2003 3980 
2004 3859 
2005 3806 
2006 4802 
2007 4279 
2008 4023 
2009 3674 
2010 3820 
2011 3613 
2012 3858 
2013 4961 
2014 5092 
2015 4884 
2016 4518 
2017 4387 
2018 4600 
2019 5305 
2020 5634 
2021 8424 
Общо 94379 

Source: Public Authority for Housing Welfare of Kuwait 
(2022), chart retrieved from: 
https://www.pahw.gov.kw/Downloads/Schedules/Existin
g_housing_applications20220214.pdf. 

По информация, публикувана от гореспоме-
натия административен орган в Кувейт, общо 
60370 къщи, 96483 парцела и 1254 апартамента 
са предоставени на гражданите от 1956 г. насам. 
(https://www.pahw.gov.kw/Downloads/Schedules/

pahw-statistics-2021.pdf ). 
Проучванията на макросредата показват още, 

че вноските по личните заеми достигат 14,2 ми-
лиарда KWD към края на месец ноември 2021 г. 
Това е най-високото ниво през последното десе-
тилетие, като ръстът е 12% в сравнение с края 
на месец декември 2020 г. 

Дългосрочните лични заеми са използвани за 
нетърговски цели, предимно за ремонт или по-
купка на частни имоти. Те се изплащат на ме-
сечни вноски за срок не по-дълъг от 15 години. 
Тези кредити са обвързани с политиката, при 
която Кувейтската кредитна банка отпуска на 
гражданите заем от 70 000 KWD за закупуване, 
изграждане или ремонт на собствени жилища. 
Стойността на този заем за жилищно подпома-
гане обаче може да е недостатъчна за много 
граждани. За да построят нов дом, те също така 
прибягват до търговските банки за допълните-
лен жилищен кредит. Кредитът се изплаща на 
вноски и се ползва основно завършване строи-
телните дейности (Arab Times, 2022). 

Прави впечатление фактът, че над 95% от 
семействата, сключили държавния жилищен за-
ем, нямат затруднения да го погасяват. 

Въпреки възприетата политика за жилищно 
подпомагане и фактът, че Кувейт има висок 
БВП на глава от населението (за 2019 г. той е 
над 32 000 USD), гражданите все още са изпра-
вени пред сериозни жилищни проблеми. Търсе-
нето на жилища надвишава предлагането макар, 
че значителното увеличение на цените на го-
дишна база затруднява младите семейства при 
покупката на семеен дом, който да отговоря на 
основните им нужди. 

Предвид постоянното увеличение на про-
дажните цени и наемите на недвижими имоти, 
средствата, отпускани от Кувейтската кредитна 
банка като жилищен заем или помощ за наем, 
вече се оказват недостатъчни. Това обяснява и 
повишения интерес към допълнителното креди-
тиране. 

Наблюденията показват, че в Кувейт същест-
вуват различни варианти за жилищно осигуря-
ване на младите семейства. Някои от тези опции 
са следните: 

• Предоставяне на жилище от Публичния 
орган за жилищно благосъстояние на Кувейт 
(PAHW) – къща с минимален парцел 400 кв.м. 
или апартамент с минимум 400 кв. м. (по номи-
нална стойност) и допълнителна помощ за наем 
от 150 KWD за целия период на изчакване. 
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• Предоставяне на парцел от PAHW –с мини-
мум 400 кв.м. (по номинална стойност) и допълни-
телна помощ под формата на дългосрочен безлих-
вен заем от 70 000 KWD от Спестовно-кредитната 
банка за строителство, плюс месечна помощ за на-
ем от 150 KWD през целия период на изчакване. 

• Предоставяне на дългосрочен безлихвен за-
ем в размер на 70 000 KWD от Спестовно-кредитна 
банка за закупуване или построяване на къща с ми-
нимална площ от 360 кв. м., или за закупуване на 
апартамент с минимална площ от 360 кв. м. 

За да отговори на нарастващото търсене на жи-
лища на своите граждани правителството на Ку-
вейт непрекъснато разширява районите, които мо-
гат да се застрояват. Тези райони обаче се отдале-
чават все повече от града и това предизвиква недо-
волство сред хората, които се интересуват най-вече 
от получаването на парцели. Подчертано, интере-
сът е към парцели, намиращи се недалеч от градо-
вете на Кувейт. Подобно изискване от страна на 
гражданите, заедно с постоянното покачване на па-
зарните цени на недвижими имоти, оказва допъл-
нителен натиск върху правителството. След задъл-
бочени анализи, то се стреми да намира алтерна-
тивни жилищни решения и да предоставя по-добри 
условия на своите граждани. Макроикономически-
те решения в тази връзка произтичат от разбиране-
то, че градовете са центрове, в който се съсредото-
чава квалифицирана работна сила, която може да 
бъде фактор за висока производителност е и източ-
ник на трансфер на знания, умения и квалификация 
(Yovkova, 2021; Doneva, 2020). Дигитализацията на 
икономиката също поставя акцент на подобни въп-
роси (Stoycheva, 2021) и търсене на иновативни 
решения (Ilieva, 2014). 

Изглед от проектирания като град на бъде-
щето в Кувейт – South Saad Al-Abdullah – е 
представен на следващата фотография: 

 
Източник: https://www.pahw.gov.kw/Home_en 

Интелигентният град South Saad Al-Abdullah е 
изцяло новоизграден по концепция на южноко-
рейски консорциум. Проектната стойност на “ин-
телигентния” град възлиза на четири милиарда 
долара, с капацитет за настаняване между 25 000 – 
40 000 семейства и с площ 15 913 акра. Концепци-
ята е заимствана от град Бунданг в Южна Корея. 
Строителството на града е част от „Нов Кувейт 
2035“ – план за развитие и икономическо бъдеще 
на държавата до 2035 година. Той има за цел да 
превърне Кувейт във финансов и търговски цен-
тър, който привлича инвестиции и млади специа-
листи, които да се развиват в страната. 

Проучванията показват, че повечето страни 
по света са изправени пред жилищни проблеми. 
Една от причините за подобни проблеми е, че 
държавата се фокусира предимно върху лица с 
ниски доходи, вместо да се опитва да прилага 
мерки, предназначени да помогнат на средната 
класа при покупката на жилище в модерна град-
ска среда.  

Правителството на Кувейт, от своя страна, се 
старае да помага на всички местни жители, които 
не притежават къща или парцел, което през пос-
ледното десетилетие е довело до постоянно уве-
личаване на броя на младите кувейтски семейства, 
ориентиращи се към собствено жилище. 

На 25 януари 2022 г. парламентът на Кувейт 
единодушно одобрява законодателна поправка 
за увеличаване с 300 милиона KWD (около 993 
милиона USD) на капитала на държавната 
Kuwait Credit Bank, за да предложи повече фи-
нансова подкрепа за осигуряване на жилища. 

С това изменение капиталът на банката се 
увеличава до 3.3 милиарда KWD, като по този 
начин ѝ се осигуряват допълнителни 800 мили-
она KWD ликвидност (Reuters, 2022). Банката 
предоставя безлихвени заеми на отговарящи на 
условията граждани за изграждане, закупуване 
или ремонт на жилища, но от години изпитва 
затруднения с ликвидността поради нараства-
щите заявки за жилища от младите семейства. 

Анализите показват, че хората в Кувейт счи-
тат жилищата за една от най-важните потреб-
ности, следователно достъпът до средства за 
тяхното осигуряване следва да се улеснява. В 
тази връзка е необходимо да се подчертае спе-
цифичната политика на правителството на Ку-
вейт за предлагането на своите граждани на жи-
лищно подпомагане, с което се привличат мла-
дите хора да останат да работят и да се развиват 
професионално в страната. 
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Подобна проблематика изисква по-
задълбочен факторен корелационен анализ, кое-
то е предмет на по-нататъшни изследвания от 
авторския екип. 

Заключение 
Представеният анализ на спецификата на 

жилищното подпомагане в Кувейт като фактор 
при инвестирането в човешки капитал са първо-
начална стъпка към по-задълбочено проучване. 
Както е отбелязано в теорията, формирането на 
човешки капитал с определени количествени и 
качествени характеристики е съпроводено с ин-
вестиции (Kazakov, 2010). 

В настоящата публикация, анализираните 
инвестиции са свързани с жилищно осигуряване 
на младите хора, при което се реализират ползи 
в личностен план и се създават предпоставки за 
икономическа активност в държавата Кувейт.  
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